
安华：吸资兼实现公平 良好治理是策略
资产
• 2025-09-09

（吉隆坡9日讯）首相拿督斯里安华说，良好治理应被视为策略
资产，而非负担，因它不仅是市场信誉的基石、吸引投资的磁
铁，也是在发展中实现公平共享的保障。

他今早在2025年亚洲内部审计师协会联合会（ACIIA）大会上发
表主旨演讲时指出，在风险交织的时代，唯有稳健、可信赖且公
正的治理，才能决定国家是否能繁荣昌盛。
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“因此，你我肩负的责任重大，但也存在更大的机遇，去建设值
得国人信任、赢得国际尊重的制度，将诚信的传统传承给后代，
并对自己、家庭、社会及上苍负责。”
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安华说，政府自2024年通过复核审计已追回及保全1亿5900万令
吉资金。

设特工队解决财务违规

他指出，政府33年来首次修改1957年稽查法令，也成立特工队负
责解决严重的财务违规问题，这些举动的核心意义在于追究违规
者责任及保护公帑。

他说，政府也增加额外审计指南，扩大审计署权限至任何接受公
帑的实体，这种追踪公帑的做法有助遏止资金流失和贪腐，并确
保国家预算的每一分钱都用在原本用途上。

他说，政府相关公司、基金会或任何单位一旦接受公帑，就必须
遵守公共资金管理的方法，以遏制疏漏和贪汙。

他举例，过去一些基金会、民间组织和福利机构虽然获得政府全
额支援，但执行过程中滥用职权，使董事会成员获利，反观真正
用于福利工作的资金只占10%至20%。

他强调，良好治理也是在第13大马计划的核心支柱。

需私人界专业机构支援

安华指出，除了提升经济雄心和强化社会保障的政策外，第13大
马计划也明确指出，公共服务改革至关重要。

但他强调，政府无法单独实现良好治理，也需要私人界和专业机
构的支援。

他赞扬大马内部审计师协会与马来西亚证券交易所共同推出2025
年风险管理与内部控制指南，并称这是重要的一步。

他说，这指南为企业提供蓝图，以便建立风险意识、增强投资者
信心，并为环境、社会与治理及其他新兴风险做好准备

也是财政部长的安华说，政府追求国家经济增长、投资和在经济
成果时需与良好治理平行，严防疏漏和贪汙，而内部审计师在确
保问责与透明的过程中扮演着关键角色。
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他说，过去曾发生政治领袖、公务员甚至是审计人员的越轨行
为，因此诚信与问责必须是工作的核心原则。

他说，在冠病疫情、经济不确定性及技术颠复的情况下，会计师
及内部审计师的角色更为关键。

他点名一马发展公司丑闻说，一些着名的审计公司或评级机构因
缺乏诚信及贪汙而被揭发涉及不当行为，并表示若没有会计师、
内部审计员及国际金融机构同谋，该事件就不会发生。

他表示，各界需将此事视为警示，使社会和国家免于犯法，必须
理解监督体系的本质，并以透明、问责与信任为基准採取行动。

他强调，制衡机制并非可有可无，会计师和内部审计师需凭藉其
专业能力与职业操守恪尽职守。

问责确保政府负责廉洁

安华说，问责必须成为核心支柱，确保政府负责任和廉洁。

他引述美国前总统詹姆斯麦迪逊的论述说道：“如果人类是天
使，那就没有成立政府的必要；如果由天使治理人类，政府也无
需任何外部或内部的制衡。在建立一个由人治理人的政府时，最
大的难题在于必须先赋予政府管理人民的权力，同时也要使政府
自我约束。”

他说，政府在该理念下推进我国改革议程，并表示倘若缺乏对制
度的信任，我国迈向高收入国家及建设全球最具竞争力的经济体
的目标将难以实现。

他表示，无论政府或私人领域审计师，都是维护该信任的核心力
量，政府因此需加强国家总稽查署的职权。

总稽查司：塑造未来

审计师保护公帑

总稽查司拿督斯里旺苏拉雅说，审计师的角色不仅是审查过去，
更在于塑造未来、增强信任和保护公帑，并建设具韧性的机构。
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 標籤 策略资产 吸资 良好治理 安华 公平 首相

她致词时说，问责制应被贯彻为日常实践，改进成果，以重建民
众对政府机关的信任。

“如此，我们既履行宪法赋予的职责，也确保大马的治理框架稳
健和具适应力，获得民众的信任和信心。”

她也说，我国正引领审计现代化，呼吁全球内部审计行业需共同
进步，以应对多重危机时代的挑战。

借助科技增审计能力

她指出，在审计中引入科技，将进一步提升即时发现异常情况的
能力。

她说，数字创新已成为国家审计改革的支柱，包括落实电子自我
稽查系统、严重异常事务机制及利用人工智慧和巨量资料分析
等，以提升审计的精准性和效能。

她说，我国目前担任东盟复核审计工作组主席，使我国在审计创
新方面成为区域领袖，为全球审计做出贡献。

来自26个国家的逾1500人出席今明两日举行的2025年亚洲内部
审计师协会联合会大会，本次主题为“多重危机时代的内部审
计：适应、保障与推进”。

出席者包括马来西亚内部审计师协会主席苏海拉及亚洲内部审计
师协会联合会主席马诺。
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